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AZ EUROPAI OKTATASI PROGRAMOKBAN VALO 
RESZVETEL HASZNOSULASA 


A z alabbi iras - nehany kiemelt europai oktatasi program hazai mukode- 
senek vizsgalata soran szerzett tapasztalatokra tamaszkodva - azt elemzi, ho- 
gyan jellemezheto a reszvetel hatasa az egyenek, az intezmenyek es a kepzesi 
rendszer szintjen. Ezen beliil - dontoen a Socrates es reszben a Leonardo program 
vizsgalatanak eredmenyei alapjan - arra a kerdesre osszpontosit, hogy mi motival- 
ja a resztvevoket, illetve hogy milyen modon hasznosultak ill. hasznosulhatnak az 
egyiittmukodesi programok kereteben tamogatott fejlesztesi projektek eredmenyei, 
illetve a mobilitasi programok reven megszerzett tudas. 

E programok reven tobb ezer diak, tanar, oktatasi szakember keriilhetett kapcso- 
latba mas orszagokban dolgozo kollegaival, ismerte meg az ottani munkamodsze- 
reket, es szerezhetett tapasztalatot a nemzetkozi egyiittmukodesben. Ennek reven 
e programok nagy mertekben osztonoztek a palyazati uton forrasokhoz juto, pro- 
jekt alapu nemzetkozi egyiittmukodes kereteben megvalosithato fejlesztesek terve- 
zesenek es kivitelezesenek megtanulasat, es ezzel hozzajarultak az unios csatlakozas 
elokeszitesehez is. Mivel az e programokba torteno bekeriiles, a tamogatasi forrasok 
megszerzese eros verseny keretei kozott valosul meg, a szigorii kovetelmenyekkel valo 
szembesiiles sajatos modon jelemti meg a hazai oktatasi intezmenyek kozotti jelen- 
tos kiilonbsegeket. Az iras kiter arra a kerdesre, hogy hogyan fogalmazhatok meg a 
programok eredmenyeinek hasznositasat szolgalo oktataspolitikai megkozelitesek, 
es mukodnek-e olyan mechanizmusok, amelyek a megszerzett tudas szelesebb koru 
- intezmenyi ill. rendszerszintu - hasznositasat szolgaljak. 

Az elemzes hattere 

Az Europai Bizottsag a kozelmultban - az erintett orszagok altal keszitett beszamo- 
lok alapjan - ertekelte a Socrates program II. szakaszanak megvalositasat (Interim 
evaluation 2004). A magyar jelentest, amely a 2000 es 2003 kozotti idoszakot tekin- 
tette at - az Oktatasi Miniszterium megbizasabol -, az Oktataskutato Intezet keszi- 
tette (The evaluation 2003). A sziikseges informaciok osszegyujtese erdekeben 2002 
vege es 2003 nyara kozott vegzett vizsgalat kereteben feldolgoztuk a Socrates prog¬ 
ram hazai mukodesevel kapcsolatos beszamolokat, adatbazisokat es a palyazatok do- 
kumentaciojanak egy reszet, a kiilonbozo celcsoportok szamara kesziilt informacios 
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anyagokat (szorolapok, ismertetok, beszamolok, a Socrates Magazin, es a Socrates 
Nemzeti Iroda web-oldalain kozzetett informaciok), a temaban kesziilt elemzeseket 
es szakcikkeket, az Europai Bizottsag altal a megelozo evekben keszitett ertekele- 
sek es felmeresek eredmenyeit. Kerdoives adatfelvetelt szerveztiink az Erasmus hall- 
gatoi mobilitasi program resztvevoinek koreben (a 8000 megkeresett osztondijastol 
kozel 2000 ertekelheto valasz erkezett). Ugyancsak kerdoivet kiildtiink az Arion 
szeminariumokon 1997-2003 kozott reszt vett oktatasi szakembereknek (86 erte¬ 
kelheto kerdoiv erkezett vissza). Az iment emlftett ket adatfelvetel eredmenyeit ket 
publikacioban mutattuk be (Tot 2003a; 2004). Interjiik es esetleirasok is kesziiltek, 
amelyek reven kozel 30 - kiilonbozo akciok kereteben tamogatott - projekt muko- 
deserol kaptunk reszletesebb kepet, tovabba telefon-interjukat keszitettiink a palya- 
zati biralatban resztvevo szakertok egy reszevel. Szakmai eszmecserere keriilt sor az 
Erasmus hallgatoi mobilitasi akcioban resztvevo felsooktatasi intezmeny nemzetko- 
zi koordinatoranak reszvetelevel, emellett beszelgetest szerveztiink valamennyi, az 
Erasmus akcioban resztvevo felsooktatasi intezmeny diakszervezetenek kepviselo- 
jevel. Egyes alprogramokrol (Comenius, Minerva) attekintes kesziilt, amelyek do- 
kumentum-elemzes illetve a tema szakertoivel kesziilt interjiik alapjan fogalmaztak 
meg eszreveteleket. Interjut keszitettiink a program hazai iranyitasanak kiilonbozo 
teriileteiert felelos tisztsegviselokkel es koordinatorokkal, valamint az egyes alprog- 
ramok es mtikodesi teriiletek (PR, penziigy, monitoring) feleloseivel. Emellett fel- 
hasznaltuk a program magyarorszagi megvalositasarol korabban kesziilt kutatas 1 leg- 
fontosabb eredmenyeit, valamint az europai programok jovojevel kapcsolatos 2003 
elejen szervezett nemzeti konzultacio-sorozat tapasztalatait. Ugyancsak felhasznaltuk 
a PHARE ill. a Leonardo program mukodeserol kesziilt ertekelo elemzesek (Beni & 
Setenyi 2003; Mdrtonfi & Tordai 2002) legfontosabb megallapitasait. 


A programokrol 

A Socrates program egyik fontos jellemzoje a rendkiviil osszetett, nehezen attekint- 
heto struktiira. 2 Az egyes alprogramok mtikodesi logikajanak, kapcsolodasainak 
atlatasa, a celcsoportok, prioritasok, mtikodesi szabalyok szempontjabol egy ilyen 
rendkiviil erosen tagolt program megismerese a donteshozok es a palyazok szamara 
onmagaban is jelentos feladat. Bizonyara nem veletlen, hogy a kovetkezo program- 
szakasz tervezesekor eroteljes hangsulyt kapott az egyszertibb, atlathatobb struktii- 
ra kialakitasara valo torekves (A new generation 2004). 

A nyolc alprogram a nemzeti oktatasi rendszerhez valo kapcsolodas szempontja¬ 
bol alapvetoen negy fo szektorra tagolhato, bar az alprogramok celkozonsegebol 
adodoan ezek bizonyos pontokon atfedik egymast. Ezek a kozoktatasi (Comenius), 
a felsooktatasi (Erasmus), es felnottkepzesi (Grundtvig), ill. az oktatasi szakembe- 


1 2001-ben az Oktatasi Miniszterium megbfzasabol a Socrates program kereteben szervezodo Comenius-1 akcio 

mukodeserol atfogo, kerdoives adatfelvetelre es 22 projekt reszletes elemzesere epiilo vizsgalat zajlott, amelynek 
eredmenyei onallo kiadvany formajaban is kiadasra kertiltek (A Socrates!Comenius 1 alprogram, 2003). 

2 A tajekozodashoz segitseget nyujthatnak a programhoz kapcsolodo kiadvanyok, illetve a Tempus Kozala- 

pitvany egisze alatt mukodo onallo programok kozos honlapjan (http://www.tpf.hu) kozzetett anyagok. 
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reket erinto (Arion) akciok. A tobbi alprogram jellegebol adodoan atnyulik ezeken 
a szektoralis hatarokon (nyelvoktatas, az informacios es kommunikacios eszkozok 
alkalmazasa a kepzesben stb.). A belso tagoltsag masik dimenzioja a centralizalt (az 
Europai Bizottsag hataskoreben elbiralt es ellenorzott, jelentosebb penzeszkozoket 
felhasznalo) programok, ill. a decentralizalt formaban, a hazai iroda koordinalasa- 
val es ellenorzesevel megvalosulo programok elkiiloniilese. A mukodes es hasznosu- 
las szempontjabol egyarant fontos megkiilonboztetni az intezmenyek altal palyazott 
es megvalositott projekteket (pi. iskolai egyiittmukodesi programok, vagy kepzesi 
programok kifejlesztese) es az egyeni mobilitasi utakat, amelyek elsosorban a kedvez- 
menyezettek szakmai tapasztalatszerzeset, tovabbkepzeset szolgaljak. A programon 
beliil az erintettek szamat tekintve legjelentosebb nagysagrendu alprogram („akci6”) 
a Comenius, ezen beliil is a legtobb, osszessegeben tobb szaz, a kozoktatasi intezme- 
nyekben megvalosulo un. iskolai projekt, amely tartalma szerint nemzetkozi egyiitt- 
mukodesben, tobb kiilfoldi partneriskolaval megvalositott program. Az egyeni mo- 
bilitason beliil az Erasmus hallgatok kepviselik a kedvezmenyezettek legnepesebb 
csoportjat. Az oktataspolitikai donteshozok altal is jol ismert, es kiemelkedoen sike- 
resnek itelt program kereteben 1997 ota mintegy 8000 hallgato kapott tamogatast. 
Ez evente kb. 1700-2000 fot jelent, ami a felsooktatasban tanulok hozzavetoleg 1 
szazalekat teszi ki, lgy jelenleg a leginkabb hozzaferheto osztondijnak nevezheto. 

A Leonardo program elso szakaszanak ket fo palyazati tipusa a szakmai gyakorlatot 
segito mobilitasi es a „fejleszto tipusu” un. kiserleti (uj szakiranyok, tantervek, kep¬ 
zesi modszerek, taneszkozok kidolgozasara iranyulo) projektek voltak. 1997-1999 
kozott 40 centralizalt fejlesztesi es 94 mobilitasi projekt valosult meg, ez utobbi mint¬ 
egy 1100 kedvezmenyezettnek, koztiik tobb mint 700 rovid ideju szakmai alapkep- 
zesben resztvevo diaknak nyiijtott tamogatast (Mdrtonfi & Tordai 2002). 


A megszerezheto elonyok 

A programban valo reszvetel hozadeka lehet kozvetlen vagy attetelesen, hosszabb 
tavon ervenyesiilo elony. Altalanos kozelitesben a kozvetlen elonyok koze sorolha- 
tok az alabbiak: 

1) Az intezmenyi szintu fejleszteshez sziikseges penziigyi forrasok bovitesenek le- 
hetosege. 

2) A korszeru szakmai ismeretekhez, modszertani tudashoz valo hozzajutas. 

3) A specialis ismeretkent is felfoghato elo idegennyelv-tudas boviilese. 

4) A palyazati es projektszervezesi tapasztalatok megszerzesenek a lehetosege. 

A kozvetett modon ill. hosszabb tavon ervenyesiilo hatasok koziil pedig az alab- 
biakat emeljiik ki: 

5) Az egyeni es intezmenyi kapcsolati toke gyarapitasanak lehetosege. 

6) A sikeres nemzetkozi egyiittmukodesbol vagy csupan magabol a programban 
valo reszvetelbol szarmazo presztizs-novekedes. 

7) Az egyeni mobilitas eseteben pedig (az esetleg csak hosszabb tavon ervenyesii¬ 
lo) munkaeropiaci eselynovekedes, illetve az erintettek beszamoloiban nagy te- 
ret kapo szemelyes fejlodes. 
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A resztvevok az interjiik soran maguk is megfogalmaztak, mi motivalta oket a resz- 
vetelre, s tobbnyire a felsorolt elonyok valamilyen kombinaciojat emlitettek. 

Az oktatasi szferaban (is) erosodik a verseny a fejleszteshez sziikseges forrasokert. 

Egyre szelesebb kor szamara vilagos, hogy hosszabb tavon az oktatasi szektorban is 
dontoen nemzetkozi egyiittmukodesi keretek kozott szervezett palyazatok reven le- 
het fejlesztesi forrasokhoz jutni, es ebben a versenyben a kapcsolati toke (megbizhato, 
kiprobalt, gyorsan mozgosithato partnerek korenek kialakitasa) nelkiilozhetetlen. 

A magyar oktatasi intezmenyeknek a tanuloletszamhoz igazodo finanszirozasa es 
a csokkeno tanuloletszam kontextusaban az iskolak helyi szinten versengenek a ta- 
nulokert, es e versenyben a nemzetkozi kapcsolatok altal biztosftott presztizs ese- 
tenkent sokat nyomhat a latba. A sziilok pi. igen nagyra ertekelik a diakok kiilfoldi 
nyelvtanulasi lehetosegeinek boviteset. 

A felsooktatasi intezmenyek elengedhetetlennek tartjak kinalatukban a nemzet¬ 
kozi tapasztalatszerzes megjeleniteset, ami egyes szakteriileteken kiemelten fontos a 
nemzetkozi diploma-piacon is elismert erteku vegzettseg biztositasahoz. Az Erasmus 
osztondijasok koreben hangsulyt kapott a szaknyelv idegen nyelven torteno elsaja- 
titasa, a kozos kutatasokba valo bekapcsolodas, es a Magyarorszagon nem oktatott 
targyak hallgatasanak lehetosege. A volt Erasmus osztondijasok koziil sokan vele- 
kedtek ugy, hogy kiilfoldi tanulmanyutjuk reven javulhatnak elhelyezkedesi leheto- 
segeik. Erosnek nevezheto az erdeklodes a nemzetkozi munkaeropiaci lehetosegek 
irant is, aminek feltetele az orszag, az intezmenyek es a nyelv ismerete. Az Erasmus 
hallgatok koreben keszitett felmeres szerint a valaszadok kozel fele vallalkozna arra, 
hogy hosszabb vagy rovidebb idore kiilfoldon vallaljon munkat, es jelentos resziik 
ugyanabban az orszagban, ahol osztondijaskent jart. A felsooktatasban ugyancsak 
hangsulyos a nemzetkozi kapcsolatok reven megszerezheto legujabb tudomanyos 
eredmenyek megismerese, a kozos kutatasokba valo bekapcsolodas reven szerezheto 
versenyelony megszerzese ill. megtartasa, esetleg novelese. 

A centralizalt akciokban resztvevo intezmenyek szamara (evente mintegy 80-100 
programban volt magyar resztvevo) a hazai tamogatasok szukossegenek kompenza- 
lasa is eroteljesen megjelenik a motivalo tenyezok kozott. 

A mobilitast illetoen - bar a kiilfoldon tett utazasnak onmagaban is meg mindig 
jol erzekelheto vonzereje van - a konkret tevekenysegek reven megszerezheto tapasz- 
talatok, a komplex szakmai fejlodes egyre szelesebb korben valik a tovabbkepzes leg- 
vonzobb modjava. A mobilitasi programokban elsodlegesen, de a projektek reven 
adodo lehetosegek reven is kiemelkedoen fontosnak tunik az idegennyelv-tudas fej- 
lesztesenek lehetosege. Ennek kiilonos jelentoseget ad az, hogy az idegen nyelveket 
a tanulok igen jelentos resze meg mindig olyan oktatasi kozegben tanulja, amelyre 
hagyomanyosan a nyelvtankozpontiisag jellemzo. Igazan versenykepes nyelvtudast 
szerezni, illetve a mar valamilyen fokon elsajatitott nyelvismeretet anyanyelvi kor- 
nyezetben tovabbfejleszteni elsosorban a legalabb nehany hetes nyelvi ill. szakmai 
programok reven nyilik lehetoseg, s sokan vannak, akik ezt onerobol egyaltalan nem 
lennenek kepesek megvalositani. 
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A magyar nepessegen beliil igen alacsony az idegen nyelvet tenylegesen beszelok 
aranya. 3 Sajnalatos modon a kozoktatasban dolgozo tanarok koreben - a kiterjedt 
formalis nyelvoktatas ellenere - igen kevesen kepesek munkanyelvkent hasznalni ide¬ 
gen nyelvet (kiilonosen a nemzetkozi egyiittmukodesben hasznalhato nyelvet). Ez 
a tenyezo joggal nevezheto az osszes nemzetkozi programban valo reszvetel kulcs- 
kerdesenek. Az utobbi nehany honap soran orszagos szinten is felerosodtek a hely- 
zet javitasara iranyulo erofeszitesek (pi. Vilag-Nyelv program), amelyekben komoly 
szerepet kaphatnak a Socrates ill. mas unios programok. A Socrates program eddig 
elsosorban a motivacio erositese reven, es a nyelvtanulas eletszeru kontextusanak 
biztositasaval jarult hozza a nyelvtanulas osztonzesehez. 

Verseny a reszvetelert 

Az intezmenyek es egyenek szamara a reszvetel ill. a tamogatas lehetosege palyazati 
tipusii versenyben valik elerhetove. E versengesben a feltetelek az egyes alprogramok 
szerint kiilonbozoek, de a versenykepesseg legfontosabb tenyezoi megis nagyjabol 
hasonloak. A sikeres palyazashoz - intezmenyek eseteben - tobb tenyezo egyiittes 
meglete sziikseges. 

Mozgosithato kulfoldipartnerek , akar a korabban intezmenyi partneri kapcsolatok 
korebol, 4 5 akar egy szemelyes kapcsolat (vagy korabbi programok, esetleg mobilitas 
soran kialakult ismeretseg) „intezmenyesitese” reven. Az erintettek altal igen hasz- 
nosnak itelt - es ugyancsak a program reszekent mukodo - un. partnerkereso sze- 
minariumok lehetove teszik a sziikseges intezmenyi kapcsolatok kialakitasat, vagy a 
meglevok kiboviteset. Igen sok magyar intezmenyt a kulfoldi fopalyazok keresnek 
meg es vonnak be - sok esetben mar teljesen kidolgozott - projekt-terveik megva- 
lositasaba. 

Munkakepes idegennyelv-tudds legalabb a projekt-felelos szemely(ek) eseteben. A 
hazai intezmenyekben — kiilonosen az iskolakban — ez jellemzoen egyike a „szuk 
keresztmetszet’-eknek. Ez is az egyik oka annak, hogy az iskolak reszvetelevel zajlo 
projektekben a nyelvtanarok szerepe hosszu ideje dominansnak mondhato. 3 

Pdlydzatkepes projekt dtlete. Elvileg ez lenne a donto mozzanata a beadott palya- 
zat sikeressegenek. A tapasztalatok szerint azonban sokszor egy jo otlet is elvesz a 
megfelelo kidolgozas es projekt-formaba ontes hianyaban, illetve az elvarasoknak 
jol megfelelo palyazati anyag meg a nem teljesen eredeti otleteken alapulo progra¬ 
mok tervet is sikerre viheti. 


3 A 2000-es nepszamlalas adatai szerint a magyar felnott lakossag 19,2 szazaleka kepes idegen nyelven maso- 

kat megerteni es magat megertetni. Ez az adat onbevallason alapul, s tartalmazza a nemzetisegi nyelvhasz- 
nalatot is, de meg igy is joval alacsonyabb, mint az Europai Uniora jellemzo atlag (33 szazalek). 

4 A 2001-ben szervezett kerdoives vizsgalatban resztvevo 918 iskola kb. fele jelezte, hogy rendelkezik nemzet¬ 

kozi kapcsolattal (ez utobbiak kozel 70 szazaleka tobb partnerrel is). A partnerek jelentos resze hataron tti- 
li magyar iskola volt, azaz a kapcsolattartashoz nem valt sziiksegesse az idegennyelv-ismeretet. (A Socrates/ 
Comenius-1, 2003) 

5 A 2001-es vizsgalat is utalt a nyelvtanarok jelentos szerepere a projektekben, s a kerdoives adatfelvetel szerint 

az esetek kozel negyedeben a nyelvszakos tanarok javasoltak, hogy az iskola kapcsolodjon be a programba (A 
Socrates/Comenius-1...2003, 101. oldal). 
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Pdlydzat-keszitesi es projekt-szervezesi kompetencia. A palyazat szinvonala jelentos 
mertekben fiigg attol, milyen tapasztalatokkal rendelkeznek a palyazok a nemzet- 
kozi egyiittmukodesben. A sikeres palyazathoz sziikseg van az aktualis prioritasok 
ismeretere es egy sajatos „eus-nyelv” elsajatitasara, alkalmazasara. A palyazatok bi- 
ralataban resztvevo szakemberek egy resze szerint nem egy sikeres palyazat eseteben 
ez az a mozzanat, amin a palyazat elbukik, vagy a kozepmezonybol kiemelkedik. 
Az iskolak kepviseloivel folytatott beszelgetesekben viszont sokszor az fogalmazo- 
dott meg, hogy az elvarasok, pi. a prioritasok megfogalmazasanak modja, a sajatos 
nyelvhasznalat eloterbe keriilese sokszor idegenkedest valt ki, a keves rutinnal ren- 
delkezok zavaronak erzik a hetkoznapi tenyek es a megfogalmazas modja kozotti 
tavolsagot. Ugyanakkor azt is meg kell emliteni, hogy a projekt alapu szervezetfej- 
lesztesben, a megszerzett tapasztalatok megfogalmazasaban meg igen sok tanulni- 
valoja van a hazai intezmenyeknek. Mindenesetre ez az egyik legfontosabb teriilete 
a tapasztalatok felhalmozasanak, es ebbol adodoan itt van sziikseg a leginkabb az 
erintettek (a projektek megvalosulast iranyito szervezet illetve a uj es regi palyazok) 
kozotti kommunikaciora, hiszen ezek az ismeretek dontoen nem a hagyomanyos 
modokon (pi. kezikonyvekbol) sajatithatok el. 

A projektnek az adott intezmenyen beliili szervezesere, irdnyitdsdra vallalkozo szemely 
vagy szemelyek, akik akar tobb even at is hajlandok jelentos tobbletmunkat vegez- 
ni. Tapasztalataink szerint a projektek szervezesevel jaro tobbletmunka honoralasa 
csak keves intezmenyben jellemzo, sokszor a projekt-szabalyok sem adnak erre le- 
hetoseget. Ma meg csak keves intezmenyben jellemzo, hogy az intezmenyvezeton 
vagy az iskolakban a nyelvtanarokon kiViil a tantestiilet vagy az adott szervezetben 
dolgozok szelesebb kore is bekapcsolodna a projektek megvalositasaba. Altalaban 
is jellemzonek tunik a projektek valamennyi tipusaban, hogy szukebb korben, 1-2 
kulcsemberhez kapcsolodoan halmozodnak fel az informaciok es tapasztalatok, es 
ez egyreszt seriilekenyebbe teszi a kapcsolatok hosszu tavii fenntartasat, masreszt ep- 
pen a keves kulcsszereplo tiilterheltsege miatt bizonyos tovabbi feladatokra (mint a 
tapasztalatok megfogalmazasa) mar nem jut elegendo energia. 

Meg kell emliteni meg egy, a kovetelmenyek kozott nem feltetleniil szereplo, de 
sok esetben megis jelentosse valo tenyezot. A legtobb esetben a resztvevoknek (in¬ 
tezmenyeknek es szemelyeknek) olyan sajdt forrdssal is rendelkezniuk kell , amely le- 
hetove teszi az utolag elszamolt koltsegek vagy a kesve erkezo tamogatas megelo- 
legezeset. Az egyeni mobilitasi programok eseteben tobb kedvezmenyezett is arrol 
szamolt be, hogy jovedelmehez kepest jelentos terhet jelentett a tamogatas osszege- 
nek „megel6legezese”. Igen sok Erasmus hallgato tette szova ezt, illetve azt, hogy 
altalaban a jelentos merteku sajat anyagi eszkozok bevonasara volt sziikseg. Szeles 
koru az a velekedes, hogy ennek a feltetelnek a hianya mar onmagaban is sokakat 
visszatart a palyazastol. 

A sokszor meglehetosen bonyolult eloirasok betartasa a megszokottnal szigonibb 
kovetelmenyeket jelent pi. a projektek penziigyi adminisztraciojaban, a szabalyok be 
nem tartasa kezzel foghato kovetkezmenyekkel jar (a tamogatas egy reszenek vissza- 
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tartasaval, elvileg akar a visszafizetes terhevel is). Mindez bizonyos kockazati tenye- 
zot jelent, illetve idorablo felkesziilest, tapasztalatszerzest tesz sziiksegesse. 

Mindezen feltetelek egyiittes teljesitese egy atlagos kozoktatasi intezmeny eseteben 
nem tekintheto magatol ertetodonek. Ez a magas „belepesi kiiszob” jelenti az intez¬ 
menyek kozotti legerosebb szelekcios tenyezot, ami miatt a kozoktatasi programok 
eseteben pi. a palyazatra jogosultak teljes korenek (a kozel 4000 kozoktatasi intez- 
menynek) csak egy szuk csoportja, hozzavetoleg 5-7 szazaleka palyazik. 

A verseny szereploi 

Ha a programokhoz valo viszony szempontjabol tekintjiik a hazai szereploket, intez- 
menyeket es egyeni palyazokat, akkor a kovetkezo, letszamuk szerint egyre nagyobb 
csoportokat kiilonboztethetjuk meg. (Ha koncentrikus korok formajaban abrazol- 
nank a csoportokat, akkor a legbelso, legkisebb meretu kor felol haladnank a kiilso, 
egyre nagyobb korok fele). 


Tdbbszdrds nyertesek 

Azok az intezmenyek (illetve szemelyek), akik tobb sikeres palyazat reven, tobb al- 
kalommal voltak a program resztvevoi. A program altal mukodtetett adatbazisok 
jelenlegi felepitese nem - vagy csak igen nehezkes kezi feldolgozas alapjan - teszi 
lehetove azoknak az intezmenyeknek az azonositasat, amelyek az utobbi evekben a 
legintenzivebben vettek reszt az europai egytittmukodesi programokban, es ennek 
kovetkezteben a legtobb tapasztalatot halmoztak fel. A Socrates/Comenius-1 akci- 
on belul pi. 60-70 intezmeny tekintheto rendszeres palyazonak, es koziiluk kb. 30 
a tobb sikeres projektben resztvevo intezmenyek szama. Az Arion szeminariumok 
resztvevoi koreben kesziilt kerdoives vizsgalat adatai szerint a valaszadok atlagosan 
kettonel tobb alkalommal vettek reszt valamelyik Socrates akcioban ill. mas ha- 
sonlo programban. A relative kis szamu Grundtvig projekt eseteben harom-negy 
olyan hazai intezmeny van, amelyek evrol evre sikerrel szerepelnek a palyazatokon. 
A Leonardo program elso szakaszaban az ujrapalyazas elsosorban a szakmai gya- 
korlati kepzest szolgalo mobilitasi projektekre volt jellemzo, az 1998-2001 kozott 
megvalosult 106 projekt 77 intezmenyhez kapcsolodott, s az ujrapalyazok az eloszor 
palyazoknal nagyobb esellyel szamithattak a tamogatas elnyeresere. A vizsgalati ada- 
tok azt is jeleztek, hogy igen jelentos aranyban vannak a sikeres palyazok kozott mas 
fejlesztesi projektekben (pi. vilagbanki szakkepzesi program) tapasztalatot szerzett 
intezmenyek (Mdrtonfi & Tordai 2002). 

Mindez arra utal, hogy a hazai kozoktatasi intezmenyeknek van egy olyan, ne- 
hany tucat intezmenybol alio csoportja, amely a tobbieknel intenzivebben van je- 
len a nemzetkozi programokban, s ennek reven jelentos forrasokhoz es tapasztala- 
tokhoz jutott az elmiilt evek soran. Az emlitett programok hazai iranyito szervezete 
altalaban torekszik ezeknek az intezmenyeknek a felkeszito tevekenysegbe torteno 
bevonasara. A regionalis szinten szervezett informacios napokra peldaul meghivjak 
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nehany sikeres projekt feleloseit azzal a cellal, hogy projektszervezesi, palyazasi ta- 
pasztalataikat az uj palyazok szamara atadhassak. 

Az elso-projektesek 

Az elso alkalommal sikeresen palyazok, illetve a csak egy alkalommal tamogatasban 
reszesiilo intezmenyek es szemelyek alkotjak a tamogatottak zomet. Az elso projekt 
megvalositasa soran a program mukodesenek, az elvarasoknak a megismerese, a fel- 
meriilt problemak megoldasi modjanak megtalalasa sajatos tanulasi folyamatot je- 
lent, es a kesobbiekben sokfelekeppen hasznosithato tapasztalatokkal gazdagitja a 
szervezoket. 


A sikerteleniilpalyazok 

Az elso (esetleg tobb) alkalommal sikerteleniil palyazok. A tapasztalatok szerint igen 
valtozo, programonkent es akcionkent igen eltero, megis viszonylag jelentos nagysag- 
rendunek tunik a formai okok miatt elutasitott palyazatok kore. Ezeknek a tapasz- 
talatoknak a hasznositasa elsosorban a hazai programiranyitas feladata, amelyre a 
rendszeres felkeszito rendezvenyek es konzultaciok adhatnak alkalmat. 

A „megsepalyazok” 

A palyazashoz sziikseges alapveto - a fentiekben attekintett - feltetelekkel (meglevo 
kapcsolat, nyelvtudas stb.) rendelkezok, akiknek eseteben azonban vagy a motivacio, 
vagy a program kinalta lehetosegek kello szintu ismerete hianyzik. Az intezmenyek 
egy resze nyilvanvaloan merlegeli a reszvetelhez sziikseges raforditasokat, es tobb- 
nyire kedvezobbnek iteli a mas palyazatok reven elerheto elonyoket. Az is szerepet 
jatszhat, hogy valamelyik feltetel idolegesen nem all rendelkezesre, vagy nem for- 
malodik ki eselyesnek itelt palyazati terv, vagy ugy velekednek, hogy nines eselyiik 
a versenyben. A motrvumok es azok kombinacioi nagyon sokfelek, es intezmenyen- 
kent, ill. egyenenkent valtozoak. Ezen okok felderitesehez specialis elemzes sziikseges 
(amelyre tortentek kiserletek pi. a Comenius akcio koordinatorainak reszerol). 

Az „eselytelenek ” 

Az intezmenyeknek es palyazatra jogosultaknak az a kore, akik a fentiekben szamba 
vett feltetelek egyikenek, vagy tobbnek az egyiittes hianya miatt valoban nem lenne- 
nek eselyesek sem a palyazatra, sem egy nemzetkozi egyiittmukodesi projekt sikeres 
megvalositasara. Ez a teny azonban nem indokolja, hogy teljes mertekben kiviil ke- 
riiljenek a program koren, es pi. ne reszesiilhetnenek a mas resztvevok altal szerzett 
szakmai tapasztalatokbol, a fejleszto projektek termekeibol. 

A 2001-ben szervezett - a korabbiakban mar tobbszor hivatkozott - vizsgalat fel- 
tarta, hogy a palyazo es nem palyazo iskolak kozott statisztikai mutatoikat tekintve 
nagyobb a kiilonbseg, mint a sikeresen ill. sikerteleniil palyazo iskolak kozott. Ez 
azt jelzi, hogy a kozoktatasi intezmenyek egy resze nem „palyazatkepes” vagy nem 
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iteli magat annak, mert nem tudja biztositani a sikeres szerepleshez sziikseges felte- 
teleket. A statisztikak is azt jelzik, hogy elsosorban a kistelepiilesen mukodo, illetve 
a hagyomanyosan gyengebb adottsagokkal rendelkezo szakkepzo iskolak reszvetele 
alacsony szintu. Az iskolak tobbsege szamara az idegennyelv-tudas biztositasa mel- 
lett alapvetoen a sajat finanszirozasi forrasok hianya jelent gondot. Mindezek miatt 
elmondhato, hogy mivel a kedvezobb helyzetu intezmenyek jutnak tamogatashoz, 
a tamogatas reven megszerezheto elonyok (finanszirozasi/fejlesztesi forrasok, kap- 
csolati toke, presztizs) tovabb novelik korabbi versenyelonyiiket. Ez osszessegeben 
- kompenzalo mechanizmusok nelkiil - inkabb a meglevo kiilonbsegek tovabbi no- 
vekedesenek iranyaba hat. 

A merheto - es jol ismert - egyenlotlensegi mutatok alapjan ugy tunik, hogy a 
palyazatokon valo sikeres szereples szempontjabol - elsosorban a reszvetelhez sziik- 
seges feltetelekbol adodoan - a kedvezobb helyzetu intezmenyek szamaranyuknal 
nagyobb mertekben vannak jelen. A resztvevok teriileti eloszlasanak aranytalansaga 
tartos tendencianak nevezheto. Budapest szinte minden forras-elosztasi versenyhely- 
zetben ervenyesiilo dominanciaja e teren is merheto. A kistelepiilesen mukodo isko¬ 
lak palyazati reszvetele alacsony szintu. A 2002-es evben megvalositas alatt alio 205 
Comenius projekt 88 telepiiles kozott oszlott meg. A Socrates Nemzeti Iroda altal 
keszitett eves jelentesek is utalnak arra, hogy bizonyos teriileteken szukiil a palyazok 
kore. A szigoru kovetelmenyek miatt az intezmenyek egy resze nem kepes palyazni, 
vagy nem is probalkozik ezzel. Az adatok szerint a felsooktatasban pi. a foiskolasok 
reszvetele a felsooktatason beliili szamaranyukhoz merten alacsonynak nevezheto. 
Az Erasmus programot illetoen kiemelkedoen sok jelzes erkezett azzal kapcsolatban, 
hogy a hallgatok egy resze - dontoen a sziikseges onresz biztositasanak nehezsege 
miatt - nem palyazik, ami arra utal, hogy anyagi okok miatt seriil az egyenlo hozza- 
feres elve. Ez a helyzet korantsem magyar sajatossag. Az Erasmus hallgatok koreben 
vegzett nemzetkozi vizsgalat azt jelezte, hogy a felsooktatasba valo bejutas tarsadal- 
mi eselykiilonbsegei eroteljesen megjelennek a mobilitasi programban is. 6 

Az anyagi tenyezoknel is fontosabbnak tunik (mivel kiilso, pusztan anyagi forra- 
sokkal nem kezelheto, es a helyzet javitasa idoben is sziiksegkeppen hosszabb tavu 
folyamat) az idegennyelv-tudas sziikseges szintjenek hianya. A statisztikai adatok is 
megerositik azt a tapasztalatot, hogy nem csak a felnott nepesseg egeszet tekintve 
dramaian alacsony a nyelvtudas szintje, de a kozoktatasi intezmenyekben dolgozok 
koziil is kevesen kepesek munkanyelvkent hasznalni egy idegen nyelvet. 7 

A felsorolt csoportok mindegyike mas megkozelitest igenyel mind a program 
iranyitasa, mind a szakmai tapasztalatok es eredmenyek hasznositasa szempontja¬ 
bol. A program eredmenyeinek kepviselete elsosorban az elso ket csoporttol varha- 


6 Survey into the socio-economic background of Erasmus students, Report, EC, 2000. http://europa.eu.int/ 

comm/education/programmes/socrates/erasmus/survey_en.pdf 

7 Termeszetesen minel elnagyoltabb a kerdezes modja („Tanult-e vagy ismer-e valamilyen idegen nyelvet?”), 

es minel inkabb a kerdezettek onertekelesere hagyatkozik egy felmeres, annal magasabbak lehetnek az ara- 
nyok. Ha azonban a tenyleges hasznalat, a kommunikacios kepesseg szintje vagy a formalisan is igazolhato 
nyelvtudasra kerdeznek ra, leolvadnak az iskolai orosz- es latin tanulmanyokbol, a megkezdett, de felbeha- 
gyott nyelvtanfolyamokbol szarmazo szazalekok. Lasd pi. Tot: A tanarok idegennyelv-ismerete. Educatio, 
2000. 4. sz. 
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to, amennyiben az eredmenyeknek a tobbi csoport fele valo kozvetitese versenyelo- 
nyiik megtartasanak serelme nelkiil lehetseges. A palyazok korenek kivanatos bovi- 
tese mas megkozelitest tesz sziiksegesse a tobbi csoport eseteben. Hosszabb tavon az 
is nyilvanvalonak tunik, hogy az eselytelenek csoportjaba sorolhato intezmenyeket 
a programon kivuli eszkozokkel, azaz specialis programokkal kellene segiteni a fel- 
zarkozasban, hogy a hazai intezmenyrendszeren beliil lehetoseg szerint ne maradja- 
nak az europai palyazati kovetelmenyek szempontjabol eselytelen intezmenyek - es 
azokban eselytelen tanulok. 

Eredmenyek es hatasok 

A programban valo reszvetelt a hazai kepzesi rendszer egesze szempontjabol alapve- 
toen tanulasi folyamatkent ertelmezziik. Olyan intezmenyes es egyeni tanulasnak, 
amely tartalma szerint - kulonosen az Europai Uniohoz valo csatlakozast tekintve 

- fontos felkesziilest jelent egy uj nemzetkozi kapcsolatrendszerbe es egyiittmukode- 
si „terbe” torteno bekapcsolodasra. Eppen ebbol adodoan tekintjiik fontosnak azt a 
kerdest, hogy az intezmenyek es szakemberek mekkora kore jut ehhez a lehetoseg- 
hez, es az altaluk megszerzett tudas es szakmai tapasztalat elerhetove valik-e azok 
szamara is, akik a kozvetlen reszvetelhez nem, ill. meg nem jutottak kozel. Ezert 
a hazai oktataspolitika nezopontjabol a programban valo reszvetel ertelmezesenek 

- nemileg sarkitva - alapvetoen ketfele megkozelitese lehetseges. 

Az egyik a programban valo reszvetelt mar onmagaban is erteknek tekinti, s az 
intezmenyeknek es szemelyeknek a reszvetelig torteno eljuttatasara koncentral, az 
ezt koveto folyamatokat a program sajat szabalyrendszere es iranyitoszerve vezer- 
li. Egy igen erosen decentralizalt, az intezmenyi autonomiara epiilo rendszerben a 
hazai fejlesztesi forrasok bovitesere lehetoseget teremto - kozpenzeket is mozgosito 

- forrashoz valo hozzajutas verseny-mechanizmusokon kereszttil tortenik, s a meg¬ 
szerzett eroforrasokkal az adott intezmeny (vagy szemely) „gazdalkodik”. Ebben a 
megkozelitesben a programba torteno megfelelo aranyu bekapcsolodas, penziigyi 
szempontbol pedig a befizetesekkel (illetve a program egeszenek mukodtetesi kolt- 
segeivel) aranyban alio (legalabb azzal azonos, de lehetoleg nagyobb merteku) ma- 
gyar reszesedes tekintheto az elerendo fo celnak, es a hazai iranyitoszervtol alapve¬ 
toen elvart (jol merheto) eredmenyessegi mutatonak. 

Egy masik lehetseges megkozelites szerint a tamogatashoz juto intezmenyek es 
szemelyek reszben a hazai oktatasiigy (illetve azon beliil egy-egy szektor vagy szak¬ 
mai teriilet) kepviseloi is egyben, akik a megszerzett szakmai ismeretek es tapaszta- 
latok atadasa, masok szamara is elerhetove, felhasznalhatova tetele reven a rendszer 
egeszet is uj tudassal gyarapitjak, azaz a „hozadekok” egy reszet megosztjak a rend¬ 
szer tobbi resztvevojevel (s optimalis esetben ezt ugy tehetik, hogy ebbol az ismeret- 
megosztasbol is tovabbi elonyiik szarmazhat). Az eredmenyesseg merese, mutatok 
alapjan torteno ertekelese ebben a megkozelitesben ma meg joval kiforratlanabb- 
nak nevezheto. 

Az elso megkozelites eseteben a hasznositas a program belso szabalyozasanak meg- 
feleloen szervezodik, es nem igenyel ezen kivuli szereploket. A kovetendo mercet az 
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eloi'rasok betartasa jelenti (az egyes alprogramok specialis prioritasainak ervenyesitese 
es ezek szamonkerese, jelentesek, beszamolok elkeszitese). A masodik megkozelites 
sziiksegesse tenne a programnak es a hazai oktatasi prioritasoknak az egyiittes ke- 
zeleset, s ennek alapjan a hazai mukodesben erdekelt valamennyi szereplo helyenek 
es funkciojanak atgondolasat. E szereplok koze soroljuk a potencialis palyazokat, a 
program mukodteteseert felelos szervezeteket es testiileteket, a lehetseges felhaszna- 
lok szeles koret, a nem palyazokat eppen ugy, mint pi. azokat a kiilonfele szakmai 
szervezeteket is, amelyek jelen pillanatban igen kevesse jelennek meg a program- 
mal kapcsolatos informaciok kozvetiteseben, a resztvevok tamogatasaban, a lehet¬ 
seges kapcsolodasok kereseseben vagy az eredmenyek hasznositasaban. Barhogyan 
is jellemezztik az egyes szereplok jelenlegi mukodeset, az bizonyosnak tunik, hogy 
a program szakmai felligyeleteert felelos testliletek kezdemenyezhetik a szerepek at¬ 
gondolasat, es azoknak a lehetosegeknek az attekinteset, amelyek szelesithetik az 
eredmenyeket hasznositok koret. 

A projekt szemleletu fejlesztes nem csak az oktatasi intezmenyek szamara fontos 
- altalaban a fejlesztes egyik alapmodelljenek tekintheto. Magyarorszag unios csatla- 
kozasaval a palyazati uton megszerezheto forrasok jelentos bovtilese varhato, emiatt 
is jelentos nemzeti feladat a palyazatkeszites es projekt-menedzseles szinvonalanak 
emelese. Ez akkor is ervenyes, ha a tanulsagok, a tanulas folyamatanak tudatosita- 
sa, explicit megfogalmazasa es a tapasztalatok masokkal torteno megosztasa az in¬ 
tezmenyek tobbsege eseteben tobbnyire meg nem szerves resze a szervezeti es tanu- 
lasi kulturanak. 

Mind a kozvetlen, mind a kozvetve ervenyesiilo hatasok igen sokszaluak, es atte- 
kintesiiket megneheziti, hogy a hatasok egy resze elsosorban szemelyes beszamolok 
reven azonosithato, s ebbol adodoan igen nehez a tenyleges hasznosulas megitelese. 

Az un. europai dimenzio ervenyesiilese legeroteljesebben es leginkabb kezzelfog- 
hatoan a szemelyes tapasztalatszerzes reven jelenik meg a programban, a kepzesi tar- 
talmakba (curriculumba) valo beepulese viszonylag lassan halad es szamos szervezeti, 
ill. felkesziiltsegbeli akadalyba iitkozik. 

A nemzetkozi egyiittmukodes kiemelkedoen fontos celja, a kepzes hatekonysagat, 
eredmenyesseget novelo innovativ elemek (pi. uj kepzesi modszerek es tartalmak) 
kozvetitese. A magyar kozoktatas igen erosen decentralizalt, az intezmenyek auto- 
nomiaja jelentos. Ebbol adodoan a nemzetkozi egyiittmukodesek es az egyeni mo- 
bilitasok soran szerzett tapasztalatok, a megismert uj eljarasok befogadasanak elso¬ 
sorban az intezmenyi szintu innovacio a kozvetlen utja. A kedvezmenyezettek be- 
szamoloi alapjan a nemzetkozi tapasztalatok hatasa sokszor olyan formaban jelenik 
meg, mint szembesiiles a hazai rendszer eros es gyenge pontjaival, a szemlelet jelen¬ 
tos merteku atalakulasa (ami jo elokeszites az intezmenyes valtozasokhoz), illetve az 
egyeni szakmai munka eszkozrendszerenek gazdagodasa. 

Ami az uj kepzesi modszerek fejlesztesehez valo hozzajarulast illeti, nyilvanvalo- 
an sajatos felteteleket teremt e teren az adott oktatasi rendszer iranyitasanak jellege 
(pi. a szakmai felelossegek megosztasanak modja es a centralizaltsag foka). A ma¬ 
gyar oktatasi rendszerben a tanarok teljes szabadsagot elveznek egyeni modszertani 
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eszkoztaruk alakitasaban - lgy ezt az eszkoztarat nagy mertekben gazdagithatjak a 
nemzetkozi erintkezesben szerzett tapasztalatok. A tanarok beszamoloi alapjan ugy 
tunik, hogy elsosorban az egyeni tanari technikak, a mar meglevo modszertani 
kulturaba beillesztheto eszkozok atvetele a projektek hatasanak jellemzo modja. Az 
oktatas iskolai szintu szervezete azonban erosen tradicionalis es merev (tantargy es 
tudaskozpontii), az uj modszerek csak kiveteles esetekben kepesek attorni e merev 
kereteket. A projekt-alapii kepzes, vagy az ismeretek tantargykozi oktatasanak sze- 
les korben valo ervenyesiilesehez rendszerszintu oktataspolitikai dontesek (lij szaba- 
lyozok, a tanarkepzes atszervezese) lennenek sziiksegesek. 

Magyar szempontbol az idegen nyelvtudas szintjenek fejlesztese kiemelten fon- 
tos. Az idegen nyelvi kompetencia fejlesztese a programban valo reszvetel egesze- 
ben, vagyis lenyegeben valamennyi akciot illetoen joggal nevezheto kiemelt nemzeti 
prioritasnak. Valamennyi program kedvezmenyezettjei azt jeleztek, hogy a reszve¬ 
tel egyik legnagyobb hozadeka idegennyelv-tudasuk (vagy azok tovabbi fejlesztesere 
iranyulo motivaltsag) ugrasszeru fejlodese volt. Ez meg a nyelvtanarok eseteben is 
ervenyes. A nyelvet tanulo tanarok es diakok az egyiittmukodesek soran elo modon 
hasznalhatjak meglevo tudasukat, es azt tapasztaljak, hogy ez a formalis kepzesnel 
is joval hatekonyabb modja a tanulasnak. A volt Erasmus hallgatok kozel negyede 
jelezte, hogy a felsorolt sokfele tenyezo koziil legnagyobb aranyban meglevo nyelv- 
tudasa jatszotta a foszerepet a celorszag illetve az adott intezmeny kivalasztasaban. 
Ugyanezek a hallgatok a reszvetel hasznosulasanak osszegzesekor egy 10 foku skalan 
idegennyelv-tudasuk fejlodeset 8,4l-es atlagpontszammal ertekeltek. 

A nyelv a Leonardo projektek eseteben is fontos tenyezo, nem csak a kapcsolatok 
szervezeseben, de a fejlesztesi projektek altal letrehozott un. termekek hozzaferheto- 
ve teteleben is. Bar a termekek tobb mint fele elvileg szabadon hozzaferheto, a cent- 
ralizalt projektek altal letrehozott tankonyvek, tananyagok, es mas innovaciok joval 
kevesebb, mint fele erheto el magyar nyelven (Mdrtonfi & Tordai 2002). 

Mind a programrol kozzetett ismertetokben, mind a prioritasok megfogalmaza- 
saban (es megvalositasuk szamonkerese soran) nagy teret kap az europai dimenzio 
ervenyesitese a megvalositott tevekenysegekben. Az altalanos iskolak programjaiban 
az europai dimenzio a tanulok eletkora miatt inkabb elmenyszeru elemkent jelenik 
meg. A kozoktatas curriculum-a a jelenleg ervenyben levo kovetelmenyek miatt ero¬ 
sen tiilterhelt, s az europai dimenziot megjelenito uj tartalmak mennyisegi noveke- 
dessel nem jaro integralasahoz keves a felkesziilt tanar. A felsooktatasban ez az elem 
dontoen elkiiloniilt kurzusok formajaban van jelen, a tanarkepzesben ma meg alig 
jelenik meg, ezert a Socrates akcioknak e tekintetben fontos szerepe van. 

Az ertekelo munka soran sokszor talalkoztunk azzal, hogy a projektek resztvevoi 
- elsosorban az also es kozepfoku kozoktatasi intezmenyek - szamara nehezseget je- 
lent, hogy a nemzetkozi kapcsolataikban megelt tapasztalataikat a beszamolokban 
„lefordftsak” az europai programok altal hasznalt, szamukra idegen szakzsargonra. Az 
iskolaban dolgozo tanarok es diakok nem az „europai dimenziot” elik meg, hanem 
nemet vagy olasz kollegakat/diakokat ismernek meg, es kozuliik baratokat szereznek. 
A nyelvi diszkrepancia, a sokszor eletidegen megfogalmazasok ellenere a resztvevok 
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is hangsulyozzak, hogy a kozosen megvalositott projektek illetve utazasok egyik leg- 
fontosabb hozadeka, hogy szemelyes kapcsolatok reven szerzett uj tudasuk altal valik 
kezzel foghatova es megelhetove az europai dimenzio valosagos tartalma. 

A program hasznosulasat befolyasolo tenyezo a tamogatashoz valo hozzajutas ese- 
lye es a tamogatas mertekenek viszonya a sziiksegletekhez, igenyekhez. Ez behata- 
rolja az adott program irant erdeklodok koret is. Az Erasmus hallgatoi mobilitasi 
programmal kapcsolatosan pi. az erintett felsooktatasi intezmenyek altal kovetett 
extenziv felhasznalasi strategiabol adodoan alacsony egy hallgatora juto osztondijak 
miatt sokan ugy erzik, hogy a sajat forrasokkal, csaladi tamogatassal nem rendelke- 
zok kiszorulnak a lehetosegekbol, es ez csorbitja az egyenlo hozzajutasi eselyek elvet. 
Az Erasmus hallgatok azt is panaszoltak, hogy amennyiben az osztondij kiegeszitese 
celjabol az osztondij tartama alatt a celorszagban legalis munkavegzesre kenyszeriil- 
nek, az elvonja oket az eredeti celtol: a tanulastol, szakmai tapasztalatszerzestol. Igen 
sokan jeleztek, hogy az anyagi okokbol szamos lehetosegtol elestek (kulturalis ese- 
menyek latogatasara, a tanulmanyokhoz kapcsolodo kiadasok fedezesere, pi. szak- 
konyvek vasarlasara nem volt lehetosegiik, vagy - foleg a penzek kesedelmes erkezese 
miatt - napi szintu megelhetesi problemaik voltak es ez eros frusztraciot, a program 
egeszenek ambivalens megiteleset eredmenyezte). A kerdoives vizsgalat valaszadoi 
koziil 35 szazalek emlitette meg az osztondijak szukosseget, mint a lehetosegek ki- 
hasznalatlansaganak egyik tenyezojet. Mivel nem csak az okoz problemat, hogy az 
osztondij osszege nem fedezi a kiadasokat, hanem sokszor a kesedelmes atutalasok 
miatt lenyegeben a teljes osszeget a hallgatoknak kell megelolegezniiik, megszunik a 
tamogatas kiegeszito jellege, es lenyegeben a kiutazonak a teljes koltseget fedezniiik 
kell. Ez azt jelenti, hogy ezt a „kockazati tenyezot” be kell kalkulalni a jelentkezes- 
kor, es ez sokakat visszatart attol, hogy ^allalkozzanak” a reszvetelre. 


Mukodtetes es hasznosftas 

Az utobbi evekben nemzetkozi szinten is szamos elemzes kesziilt az europai egyiitt- 
mukodesi programok kereteben megvalosulo tevekenysegekrol, ezek hatekonysaga- 
rol, es a meg eredmenyesebb mukodes felteteleirol. Ezek az elemzesek meglehetos 
egyontetuseggel, bar valtozo megfogalmazasban azt jeleztek, hogy altalaban veve 
meglehetosen gyenge a megvalositott tevekenysegek - beleertve a mobilitas - soran 
szerzett tapasztalatok szelesebb korben torteno hozzaferhetove tetele. Ez tehat nem 
magyar sajatossag, szinte valamennyi europai programmal kapcsolatosan megfogal- 
mazott kritika az un. disszeminacios tevekenyseg gyengesege. Tekintettel azonban 
a hazai forrasok korlatozottsagara, a csatlakozassal jaro kovetelmenyekre es a felke- 
sziileshez sziikseges tudnivalok nagysagrendjere, joggal vetheto fel, hogy egy jelentos 
eroforrasok felhasznalasaval mukodtetett program eredmenyeit minden lehetseges 
modon torekedni kellene a leheto legszelesebb korben hasznositani. 

Mindezek fenyeben kedvezo koriilmenynek nevezheto, hogy a hazai programokat 
egyseges iranyito szervezet mukodteti. A programok kozotti kapcsolodasok meg- 
teremteset megkonnyiti az a koriilmeny, hogy a Magyarorszagon mukodo europai 
programok igen jelentos reszet az ernyoszervezetkent mukodo Tempus Kozalapitvany 
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iranyitja. A Kozalapitvany a Socrates, a Leonardo, valamint a kozep-europai CEEPUS 
program nemzeti koordinacioja mellett kezeli az oktatasi tarca 2003-tol indulo 
Vilag-Nyelv programjanak palyazatait, es meg szamos egyeb europai vonatkozasii, 
Magyarorszag csatlakozasi felkesziileset szolgalo palyazati programot. Ezek a felte- 
telek segftik, hogy - elsosorban az informacios tevekenyseg teriileten - egyiittmu- 
kodesek alakuljanak ki (pi. kozos Socrates/Leonardo regionalis szintu informacios 
kampany a kozos celcsoportok eleresere). Ez az egyiittmukodes elonyos a celcsopor- 
toknak, es az eroforrasok felhasznalasa szempontjabol is celszeru. 

A celok ertelmezeseben es megfogalmazasaban, a kovetelmenyek es prioritasok 
ervenyesiteseben, a palyazati es projektkultiira alakitasaban jelentos szerepe van az 
egyseges programiranyitasnak, es a program megjelemtes modjanak- ebben a hazai 
osszkep jonak nevezheto. Az intezmenyek egy resze szamara lehetoseg van arra, hogy 
egyarant reszt vegyenek a Socrates es a Leonardo programban. Tapasztalatok szerint 
az egyik programban megismert szabalyok es palyazasi tapasztalatok igen jol hasz- 
nosithatok a masik programban is. Szamos peldaval talalkoztunk, amikor az egyik 
akcioban valo reszvetel egy masik akcioba valo bekapcsolodast eredmenyez. 

A Tempus Kozalapitvany - a felugyelete alatt mukodo programok sokszintisegebol 
adodoan - a kozoktatastol a felsooktatason at a felnottkepzesig es szakmai tovabb- 
kepzesig a kepzesi szektorok lenyegeben mindegyiket atfogja. Ezaltal egy sajatos, es 
hazai viszonylatban kiilonlegesnek nevezheto szervezet jott letre. Olyan intezmenyes 
tapasztalatok es tudasok halmozodtak fel ebben az intezmenyben, amelyek fontos 
szerepet jatszhatnak a nemzetkozi egyuttmukodesi programok tovabbfejleszteseben, 
az elerheto anyagi es tapasztalati forrasok maximalis kiaknazasanak tamogatasaban. 
Termeszetesen egy dontoen vegrehajtasra es a programnak az adott szabalyok sze- 
rinti mukodtetesere letrehozott profi iranyito szervezetnek nyilvanvaloan nem le- 
het feladata, hogy oktataspolitikai szerepkoroket is magara vallaljon. Ugyanakkor 
az intezmeny fentebb jellemzett sajatos adottsagaibol szamos olyan szakmapoliti- 
kai lehetoseg adodik, amelynek a kiaknazasaban a jelenlegi apparatusnak is fontos 
szerepe lehet. Altalaban novekvo igeny erzekelheto azirant, hogy a felhalmozott ta- 
pasztalatokat a resztvevok korenel szelesebb korben is hozzaferhetove tegyek (lgy 
mindenekelott az oktataspolitikai donteshozok, az egyes oktatasi szektorok szak¬ 
mai kepviseloi es az egyes intezmenyek szamara). Ebben a folyamatban a Tempus 
Kozalapitvanynak, amely az egisze alatt koordinalt programok reven a nemzeti ok¬ 
tatasi es kepzesi rendszer teljes spektrumat atfogo szervezetkent mukodik, kozve- 
tito szerepet kellene vallalnia az europai projektszervezesi tudas kozvetiteseben (pi. 
tematikus szakmai rendezvenyek, muhelyvitak, szakertoi eszmecserek szervezesevel 
es az ezek eredmenyekent megfogalmazott gondolatok, javaslatok kozzetetelevel). 
Az egyeni ill. az egyes intezmenyi szinten keletkezo es hasznosithato tudas mellett 
nemzeti szempontbol rendkivtil fontos lenne erositeni az egyes akciok reven felhal¬ 
mozott tapasztalatok atfogo szakmapolitikai tanulsagainak megfogalmazasara ira- 
nyulo ertekelo munkat. 
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